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 	� ا�ز��ت� �
  ا�����د�� وا�������  ا��اه�� ا����د ا��

  ا�
 �ر ا�����دي 

  

 �  و1)ا�01��2 )    ٩٥-٩١( �(�ه) �� ���ل  ا�ز�� ا�����د�� ا�
&��� :   %$#��   :  أو

  

A�B@ ر%�وة ، و�?ا<� �����ت ا���
�� ، و���د ا=دارة و;:9 آ#�ء�01 ا�
6$�4 ، و��1) ا��4ار ا�����
 2$3 �� 2)ا �� �����ت ا����د�� 
 �
���B و1 )ق D�(E4) أ�آ$��  ،     F1��E  ع�
> D��Hو  ، FI��JB D#�2و ، FB D��E��2  أ�
أز��ت  و1 )��ت ا����د�� و������ وا<�

6
 و2��1) �(0�د�� ، وأ%?ت .  �ره�  ، وأF1�0>  ��  FB DH�E ا�رKB �� آ� أ�6AB �#M�:ا�ز��ت وا�� )��ت  ا� N$1  D:�(I4) ا�
 
4H��

 �(�ه) 1 )��ت .  �M  �01��(4�ر  �Mا�2ت و��� ������ ، و;�وب �� ا���6ف ا�)��
 وا�����
 وا�� F�#I �2 �0Q:B �A2و

��ه
N$1 D ا���ا�2ت و�(��01�4 و1)ا�01��2  ، و�� . م  ٩٤��1ات ا<�
�DS$B ��2 ذرو�01 �
 �Eب و������ ، و�Mاع 	�ه� و%#
 ، و1
 �4

���2 ، وزاده� ر�M) دورة ا���م  E)ة و2�>�
 ه& وKQ:Q1 ا�و;�ع ا�����د��     وا;�6اب ا�E�ال  ا�   �0:�
> V0�1 1&ال


�:�Q�� �0��ة 2$3 إ�0Iك  وإ;> �
:1 ، �4E�� ودة و%�6ا( 

 ،  وA1)�) ��اردY ا�����د��  ا��H�و ا� 
:�ف و01)�)  آ��ن ا�A$)  ا�����
 ���6Aوا� V[Qع ، وا���ت ا�#�4 وا�\�E�� �)Iات . ، و(��� D1�B�0 و#���J1 �0��2 وار1#�ع�I  
I(1ه��[   ا�])��ت ا�:���، و K>و�1ا

\#� �

�  (I�A��B K$)  إ�3  ��0وي %��6ة 01)د  _��F ، وا���4ارY و1:�ض ا�ز�� و�1اآ2�Q� V#��01  و��اه�   �1?ر B:�ا�@ و%�Bور  ،  �:
 �0B�Aاء 1)ا�01��2 ، و�:��\� <?ور أ���E�02 ، وا��(Iي و�9 ا�\� V� ��  ،`E�
  .  وF1(E �$]�6 ا�


 ـ B ��E)أ �$�ح �
 أ�`  �aIم و�) B)أت  �B K��6�ادر �4)��ت ا�ز�� ا�����د�� وا������� ��? ����A4E �0 ا���:���ت �� ا��4ن ;�
ا�

 ا� I  VJ � ا�S)ر N��)��B ا�%� ، وا����d 2$�� وF��#�1 ، وا%�ا<�  �� ا� VJ ،  وا���#�ف 2� N��)وع ا��6ف ا��4$�)ي ا�&I ة(E�3 ا�$

ا�A$) وM�غ  ا� VJ  �])�� ا�#�د  ���J@ ا��E)ة و1�<�01�0 ا�)�
�4ا��H وا���
���   وا���#�اد ���B$�6 ، و�� Ve ا���<F إ�3  ا%��6ف

 ، و���درة ا��hوة  وا����gء eم  ورا�aI 3وي   إ�(E�ا� 

 اY�\1 41$�)ي ��]9$  �
J� ��  1 ��� �(�وع  ا���aم ا������،�$i�:وا�


���2 وا������� �>�N�?B ا�
��ر ا�]k� ��6ذ�I  ٩٤�\�ءت �Eب . 2$��0 ، وإI#���0 %�رج أه)اف  و;�ورات ا���
��  ا�����د�� وا

���2 وا������� ا�
�)�:� ا���م  �>��ع  ��#��� ا�ز��ت  ا�����د�� وا(Iل  ا�$?ان ��دا إ�3  ا�وا�� .  


 ��0 ان J1�ن آ?�N )  ٩٤( و��? ذ�N ا� �� SA�� �
�4ء B�1:�  1])م  ! �V 1:) ا������ ا����د �9hJ ، وE �����  �A:� 3د إ�������B 1 �ل ا
mذ ا�#�دي  إ�#�$� KQ[1�0 ، وJ$� 

�ح . �اض ا�و�3 ، و1)ور �H د�� ا�( � � ا���درة  %)�������و�Bت ا�0)ف ا�ول �� ا�
�ارد ا

ا� �آV ، وإ�Anع ر�Amت ا� VJ ، وA1)�)ه�   إn 3$2 ���#I$� ��اآ&  ا��#�ذ ، و�1
�� ا�
$�(��ت ا�:����J وا����� ��E 3$2ب ;�ورات 

� د� ،��

���2  هA��H  إ�3 ��0وي ا��آ�د وا�\
�د ا�����دي ،  و��ع ا�#�4  وا�kAس وا����6A  وا�I �6ط ا����>������د وا� ��ة ا�B K�

 `�&
2
 و����
 ،  و1�
2
  ، وا�V0 ذ�N ا�I )ار �
 د��E Kاآ�ت وM)ا��ت، و��4و�� �$
�� وإ�1 3����� (��mت   1(�ذم ا<��
�>�ا
  
�H�ن  ا���J$�.  


 ا��4$�)ي وا�g4Iب 2$3 �(�وع  ا��E)ة %gل ا�#��ة  $A4ا� 

� ذ�N ا�� �ل �
 ا�#�J ا�����eت  ا� ��ة     ٩٥-٩١و�) أ�����0ر �4Iإ�3 ا
   ��A$��2 ا���
�>�ا�:��� �$A$) ، و;:9 او ��mب ����mت ا�)و�� ، وذ� I 3$2   N� ��� DS$B K��F ا�
 �gت وا�
�nkات ا�����د�� وا

(E K��1 ق آ���ق �A�� ��m �:>��  وا��4)�� . ا %�6ا ����
و�) 1
�h ذ�N ا���0Iر �
 �01وي واI]#�ض آ� ا�
�nkات ا�����د�� وا�
 ��2�
�>�
�  ;�q$� .واI ت�(:� �0Q:B 
� `4Eو ، �A��� ت���ات  إ�3 ����ا��� r:B 
� 
��

 ا=<$ 

� ا���s1 ا�I  ت�إذ �01وت �:)

 � I��� )�aIا V� �2م "١" ا�\)ول ر @�����B 
  % .  I٢٠ �  ٩٤و�
 �2م %  ١٨زه�ء  u$B v�E٩١ �:)ل ا��
� ا�����دي ا����

 ٩١وM:) ا��V[Q �2م .  2$3 ا���ا�
  %  ٥٣،  ٤٨%  ٤٢،  ٩٤، ٩٣، ٩٢آ
� 2��1) 2\& ا�
�از�I  إ�3 ا���s1 ا�4��
 %gل ا����ات   

 ا����2)  ا� �د %  ٣٧ا�3 � �
 ١.١واK�(I 2\&  ��&ان ا�
)���2ت �
 r:B ���ات ا�#��ة  إ�3%.   ٥٨م  u$B 3�E٩٥ �2م  Ve ا��


�ر ��]#�Q إ�3 h���
� اI  د إ�3  �2٩٣م %  �١٢$��ر ر��ل ،وا;�6ب �:)ل�3 %  ٣٣و�2ود ا��:
I (� إن آ�ن (:B  ،F�$� ا�:�م ا�?ي
 �A��B�2٩٢م %  ٧٧  .:� �:B�1  ط�#� �J)B د�وزاد �2ض ا��4 V[Qت ا���وV\I 2� ذ�N ا=M)ار  إ��اط 4I)ي ;]V  ، و����� . )


 ا�?ي �Bت �2) ����ى $ 
�A� ��m  �#M�2رة ا����د�� ،  اآ�� D ا���ق ، وB�2)ت ���B:�ر و��B D#�2:�ض،   وا��0
D ا�د%�ر ا�
�ت ا��V[Q     وأ�3Q ذ�B N)ورY   .  ا��#� (:�  V��#1 �� 92�; ا FAA�Bو F$آ N�0  ، و;�92 ��   وذ�E�
إ�3 ار1#�ع ا��:�ر و<

  دو�ر �2م / ر��ل  ١٢١.٠٥إ�3   ٩٠دو�ر �2م / ر��ل  ١٣.٩٢هA�ط ��
� ا�:
$� ا�����H ا�(�ا��i وا���Aد��� ، دا�:� �0B هA��H �� ����ى  

  

 ا������ �� 
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��0 ا�����د�� وا����m  ��(4 ذي ��
� �nا��i و��m  أي أن  ا�:
$� �)%   ٨٣١، �A��B اI]#�ض ��1 زه�ء  ٩٥�� D1�Bو  ، ��i�0I D64�
   ��(4I ة .  ذات <)وى��Aآ ��
  .!وآ�ن �#��ض ا��A)ا�2 �0� KAH �2 �;��qت ور��� ذات ��
� ا�


 ا�)%�ل ا� ��4�4  ����اد وذوي � ge�
� �;�#[Iا ،��iا�(�ا �$

� ا�:��  
��B�4 ;� .ا�)%�ل ا���B�h  ا�
 )ودة و���B ذ�N  ا�I]#�ض �

� ا�:
$� ، ازده�ر ��2 ا�)و�ر .  ا�)%�ل وا��hوة إ�3 <��ب ا�#�q ا��A<�از�� ا�6#�$�� ، وا�
�Qر�B� وا�#��)�� �� 
ود�K ذ�N ا�I]#�ض �


 ا��
� ا�
�J�ب وا�
� �س �a���Bم  ، �
 �E�  آ�ن  ���404 %�ر<�0 �.  

� 

�ر وا�د%�ر ،  وا�6$@ و�) ا�e ذ�N ا���0Iر �h���
� ا���s1   واI ت�(:� 
�  �A$� و��0@ ا��:�ر ، V[Qان ا����I s>d1ـ و �$

� ا�:�

D ا����6A إ�I 3 � %   ٤٥و��د ذ�N ا���0Iر ا�:�م إ�3 ز��دة H�ا��B ا�#�4 ا��
 ����A�I D.  وا�:�ض I�2٩٥م %  ٣٦و  . Nذ� @E�Mو


�ر  ا��(�ط  ا��\�ري وا�
�Qر�Bت ، وا����0@ ، وI&ح ا�:
gت  I  g��2(��6 ���� ����ا ه� Q� V0A1ا�
B م�J ل ا��ا��(�اء ا�#��د ود%
  FB D#�2 �
J ��� �$ #���  �$��n ��4 أز�� ا����د��
B د�����
� أ�Mب �
 ا����\�  ا����i�0 ا� ، ($Aوات إ�3 %�رج ا��hوا� ���H�ا�

 `#��� Vش ، و��:I=ا ���m F�$%م وأد�3 ا���E �0�� .  

 
� �J�1�4 ا�� �Jت ا��B�0  وBو�; �JB ���g%ا� V�4ط ا��د�� ،  و�4�E 
2
 و�����
 Ve أ%��ا V\I 2� ذ�N ا���0Iر ا�����دي �1)ع ا<�

��� ��B?ل وا�
�I�0 وا�
B�J)ة وا�\$)S� �)�2 �
4� ��A�   .>أ D;�� 

���kت ا�)و��� ، ا����B  د�\�����)�01 2$3 ا� VJ  وا��3Q ذ�N ا

 �� (2�Mم و�ض ز��دة ا�����و ، V2(ا� 
Sا��:�ر ، وا� K�دي ا�?ي  ر�����و�\
� ا� ��ة ا�:��� ���
]s��I�B  �0�2 r ا=gMح ا
� أ�:�ر ا�])��ت ا�:��� ، و�Eر ا�����د 2(�ا��i  ، وآ(#F إ��م ا���ق ا��أ�
���� ا�:��
�� ، وا%�ج ا�)و�� �� و	�#��0 ا�����د�
����

 وا� ��ل 2$3 ��وض و�:��Iت ����ة 941 أ�A� 9$% �B�A�ل أ�gءات ا�
���kت ا�)و��� ا���

���2   وآ�DI دوا�K ا��B&از ا��>� وا


 M�رة ��4 . ، ا�4Iدا �$ VJ وإ�2دF1 إ��64I 3 ا���ازن ا�0(�   � `
Eِِا� ���A
وآ�ن ا�
�اH� ه� ا�Q �� ، و�� د�K ��1�رة ا�� �ل ا�
Bا�:��� و F1��Eو  ��
  .kس ،  V[Q1 و���6B ، واه��اء F1��E ا�� �� وا��:$�

                         V١( <)ول ر� (  


 ���B:�ر ا�\�ر��                                   ��

 ا=<$ 

� ا���s1 ا�I ل(:�  

                       ٩٥-٩١    -  %  

  ٩٥  ٩٤  ٩٣  ٩٢  ٩١  ا���Aن

 �
I ل(:�s1٦٧  ٢٩  ٢٤  ٢٧  ١٩  ا���  

V[Qت ا���(:�  ٥٨  ٤٩  ٣٦  ٣١  ٣٧  

   �

 ا����M )- (  -٩+   ٢٠-  ١٢-  ٤     -   ١٨  


�رh���
�  اI ٧٥  ٣٣  ١٢  ٧٧  %  ٣٢  �:)ل  

   s1ك ا���g0٩٨  ٩٨  ١٠٠  ١٠٥  ٩٢  %ا��  

    �Iاز�
  ٢٥  ٥٣  ٤٨  ٤٢  ١٤  %2\& ا�

/ 2\& ��&ان ا�
)���2ت
  �$��ن ر��ل 

٥٥٢  ٦٧٤  ١٠٢٥  ١٠٩٨  ٧٤٠  

  ���در �]�$#� : ��)ر �I��Bت ا�\)ول     

 Yg2ا�\)ول أ 
� �0a�  �

 r:B ���ات ا�#��ة �A�I   -ا�
(0) ا�u��A ا�]�6 آ� u$B ا�:��� ا�?ي �Iاز�

  V\E 2\& ا�� �h
��٥٣  % ��
 �Iاز�
وأ�� آ�ن    ���9 ا������ ا��4)�� وا�
����  �� ه?ا ا���0Iر ا�#�<K ، وا���)ع ا��ه�@ ،و�� ه?ا ا=M)ار ا��4)ي ا�K)A !!  ا�

[

 gm 3$2ء ا�
:�(�ا���
3$2 ��
� ا�:
$� ا���n ���Hاءا و�A1د�؟  و%6�رة 1)ا2
 ه?ا ا���0Iر ا��4)ي  وا� ���
1  3Q� ط ا�?ي�#
 �9  ا�
 ��2�Iة ا���س ��د�� و��E ���6 ، وا�#�4 ، و�01ويAو1&ا�)  ا� ، V[Qو2��1) ا�� .��A4(0) ا�
 وأ�� آ�DI ا�������  ا�
���� �Ai�m 2� ه?ا ا�

 �
ا�
#&ع ، و�
�ذا  �V ��1رع ����k 2$3 ا���   �$v A 2� ��ارد <)�)ة دا%$�� و%�ر<�� 2�;� 2� ه?Y ا������� ا�
���� ا��4)�� ا�:�4
� �
0Iو���  ، أو إk�

 وا��4)ي �#��4ان إ�3 ا��]�� وا�
���0 وا�J#�ءة وا�4)رة ، و1 
� ا���
  E�ل  ا�]�6ة ؟  �B) أن ���دة ا�\�0ز�� ا�

  

 ا������ �� 
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 I�
� ه
� ��d�ر�� ��4 ، و�
 ه?ا ا� ��� ا�%��ة آ�ن B#�ض 0�$2
� ا�\�I@ ا�]4$
 وا��Eام ا��#� ، واIذ ، وإ�#I ���ز �0
� و� ��ة ، و
�
� �1ى �
 ا�
��@ إ� 2�اA$� .(i$) أن ���آ� و	�0�#
�  و��]$��ن k�� �2و���01  
Y  ا�
���� أ�4e �0I�� ا�#��د وا��4h�� ا��4$�)�� ا�4)ر�� ا��

6
��q ه��qI %$�ا �� �$` � ، �Hا�

�kو��� ة Y�\1 ا��H� وا���B ر�:n �
� ��2���m ��   ، �4 اآ��اث و� ه
� ، و�>�وو<�ه�F   ا
  !!  وه�<� ا�
 ���A وا�:�4ب 

 ��I�e:  د�� ا��اه�������    ٢٠٠٧- ٢٠٠٤  ��nkات 2� ا� ��� ا

  ا�
�aه� ا�����د�� – ١

•  �0 I�1و �
�ت ا��(:� 9:; 


 �� أز�� �&���  ���# $�  ��? ��A4E K$6 ا���:���تI�:� 
�H�د ا������أFI��JB D�(E  وF1�2�64B D#�2،وأ;:#D ��اY . 	� و�� �Bح ا
�ت  ا����د�� وا<�
���A$� ��2 دا%$�� و%�رg�%ه� وا�a� �� 
I�:� �2(��� �)ه D#$%و   ، ��$Jا� Fاز���
B D$%وأ ،  F���E DSد� ،��>

 ���6Aوا�#�4 وا�  V[Q9 وا��:Qل وا�g�%��B .  


�ا �����6 � �&�) 2�  ٢٠٠٠-  4�٩٥) �\� ذ�N  ا���g% s1ل ا�#��ة   Iة %   ٥.٥��#$� �\� �
��B ،�6 ���ه&  ٢٠٠٧ – ٢٠٠٤��ا ���
I
٤   % � I دل�:� 
I�J� �
I �B�4ي ���4ب �� %  �٣.٥�رق  ���#B ،ى % .  ٠.٥�أن � �ك �  F� �J
� �  ���S$� � ; رق��  �وه


�ر ، و1)و��  2\$�  h���
 ا�����دي ،  و���) ��ص 2
�    و� �� �� ����� د%� ا�#�د ، و��:[ ا���g0ك و�)�K  ا� ����Jا��]$9 ا�

  ا��
�.  ا=��Iج ��M ل(:� ��B  �Iا�:�ض ا��4)ي ، أ�� إذا ��ر �
I ل(:� ��Bو ، ��E�I ��  @I�> �� V[Qل ا��(:� ��B�0 أ%�ى ،  و> ��

�ت ا�#�4 وا����6A ، و;�92 ��  1)ه�ر ����(:� V���   (� Nع ،  ،وذ�&#� ��Aرق آ�#B �A���  ��$Jn ا�
I ��� �0a�� �
��ت v��e  ، ��ن ا��

� آ�ن F�$2 ا� �ل %� �hا���� أآ r�Q �0��2 إ�3 ���ف ه��[ ا���B ي���2 ، وه�
�>�ا�aI ا�\)ول ..  "   ٩٥-g٩١ل ا�#��ة ا� ��ة ا

  V٢ر�     "  


 وا=داري ا�
#�وض  �� ��A  ا�N�A و�M)وق ا��4)  ا�)و���� ا�A�2را �� �2م   ��
 -   Vm�B٩٦  ا�2
�د s��I�B ا=gMح ا�����دي وا�
٢٠٠٥ n 

� ا��
 <�ى 1����ه�  وآ��0A  و;]�0 �[Qوا��4)��  ا� ����
�ا��� ا�����د     ا���2�6 و%�
�  �� م  وVm�B ا�
�ارد ا�

 

�  ا���s1 ا�I �	 Nذ� Vm�Bة و��0ا   و��2 
2�
�>�
 ��1�رة  ��ت ا�(:@ ود��� F�$2 ، وا�I&اع �4
� ا�:�[ وا�� � وا�)واء  وا��� ا$

 %gل ا�#��ة ��

 ٢٠٠٧  -  ٩٦( ا=<� gh� (�&1 �  ، �B?B?�� � I��� �#�:; �
I ت�- �٢٠٠٢$#��ة . %  ��٣��(0)�  �2 �06  �:)

٢٠٠٦ ��

 ا���� ���S��

� ا�[Qا� ����

� ا���Jن ، و� i�2 �J:1)  ا�
�ارد ا�I ت�(:� 
6S1 د�J1 �  ،  !!.  NJ�� �B   ل(:
و� �(#K ا�

�ر وا=��Iج  h���  . آ�ا�� و��ى   ا�\
�د ا�����دي ،و� ��در 2$3 %$` ��ص 2
� ، و1 ��� ���خ ا

  �
�B �2��(� �:;ا��� �
I ت�
�ش  ا��
� ا�����دي ، و�4 1` �:)JIا   K>ا� ) ��   �1ا 
�  �\I (� s��I�Aأن ا� ��
و�A) 	�ه��� وا�

 ��  . 2�اi) ا��#�  ��

 ا=<$ 
Ve .    �2٢٠٠٦م % ٣٥.١إ�3   �2٢٠٠٢م ٢٦.٩إذ M:)ت  ���ه
�  ه?ا ا�%��  �
 ه��J ا���s1 ا�
وN�?B .   �٢٠٠٦:�م%  ٦٤.٩إ�I 3 �  �٢٠٠٢:�م %  ٧٠ا<K هA��H ،   آ
� اDQ#[I ���ه
� ا��2�64ت ��m ا��#��6 �� أ%?ت �
 ا���

 
$ 

� �kآ) أن ا�����د �V ���#) �� ا�s��I�A  ، و�V � �ك �J�FI ، و�]�<F % "  ٣٥" �Iى إن ��6ع ا��#� �(�J أآv$e �� �h ا���s1 ا��

� . وا����6A وا�#�4 �� دوا�i ا��V[Q وا�:\& ، JE ل�

 ا����دا ر�:�� ��
وان 2�اi) ا��#� وا��4وض ا��]��  �) <:$D �� ا�����د ا��

�ت ا��
 2\& ا���aم 2� إدراك . وان ��2�6 أ�Eد�� �
�ل و���ف ��4B 3$2 ا��2�64ت وا���Jن . ر�:�� g�%�وذ�N �:) �� أ2
` وا%�6 ا
 Feار�و�:��\� آ ، F1ر�6%.  

   �Bو ��  ��

�  ١٠٦٠إ�3  �٢٠٠٤$��ر �:�م  Vm٥٠٥  1&ا�) 1)�`  2�اi) ا��#�  وار(� �02�#1��2���B �2) ا��:�ر ��2I �A��B ر ر��ل��$�
�$��ر   ٥٤٣إ�I 3 �   �٢٠٠٥$��ر �2م  ٣٩٤�4) 2��1)ت ا��4وض ا�)ا%$�� �� I � . و1)�` ��1ر ا��4وض ا�)ا%$�� وا�]�ر<��% 1٢١٠#�ق
ـ ��(�J ا�)�� ا�:�م �� ا���s1  �٢٠٠٧$��ر �2م  ٥.٨إ�3  �٢٠٠٤$��ر دو�ر �2م  ٥.٣و�#&ت ا��4وض ا�]�ر<�� ��  ،آ
�  �٢٠٠٧:�م


  �2م $ 
  % .  �A�I٤١  ٢٠٠٧ا�

  �B ، 
Aازن ا����ش وا���:�I�
�ا، و��J� V@ در<� �A4��� ��  ا����S واI  ف�:�� V� د�����
 ا�V[Q  ��ن ا��
�V   وVm�B ذ�N ا��Q ا�

 ا�
�#��V  % " ٢٣-٢٠"��Sدر ��ا�K   أ�nاك و_��ت  ا��V[Q ا�
#�ط ا�
���4 �2) ����ى  ��
و1:�	
H D�ا��B % "  ٨.٣" وا�:\& ا�

 ���6Aا�#�4 ، وا�  @�Iود )  ٦٠- %  ٨٠(و(E (�2  اط ا��4)ي �$#��ة��د وا=�ارات ا��4)�� % ٢٣-  ١٨وا���4 �2ض ا��4(M=ا  D$وه ،

�� ا�:���� ، ا��2ا�� V[Q���B  ا�&ا9E ا��1�4   و%)�� �F ، و�\�رة �$6$@  ا�����
ا��ر���  ا�����B و1:�	
���E  D .    ]�� ذات ا��4
� ا


 وا���g0آ
 ،   و1:&زت  �>��I=وا 
��

���2  ا�����د��  ا�J$�� وا���2�64  و1:
D4 أ��Aب ا=�0Iك ا��>��ت ا�J�0$�� اg�%��aه� ا

 ( ط  ا��4)ي ا=��ا���

�ن ا��i��$)و�ر /ر���  ١٤و1)ه�رت ��
� ا�:
$� ا��)ا��i وا���Aد��� إ�(E 3 آ��A ��0�ي �� I � ) ا=M)ار  وا

�A �2م  �2٩٥م  ١٢١ا�3 �2٩٠م ��I �0n ���0I  ���� Nذ� (:B  �0�1ر  Ve  ،٢٠٠٩  3٢٠٧إ�  r:B @� B �ر��ل ، ��B$� �$�0و�� I&و

  . دو�ر / ر��ل  I٢٥٠ �  ا��4)��ات إ�3
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0
� �E@ ا��4)��ا�(:� gM���6  ووAب   ا�#�4 وا��Aأ�  `
:1  
$Jا� 
2�
�>�ت و�) E�M@ ذ�N ا���)ع وا���0Iر ، وا�%�gل ا�����دي ا
��
�� V\E   %   �٦٠� ا���Jن ��ول  و%  ٨٠�
 �E� 41)ره� ا�
��در   ��m ا���
�� إ�3 . 2$3 ا���ا�
  %  ١٦، و%  ٦١ - ٤١ا���

 �

  gHب ا�I�h��� ا�:��� ا�?ي ��&��ن ��ق ا�:
� ����� ، �Iه�N 2�  % ٢٠و�1&ا�) ا��� ���6A��� �A��B  . ��ة ا�:��M ب���Eا ���E 
�
و�� �
J� ا=�nرة إ��F )   .   إ�9  ١٧٠( ا��hE�A� 2� ا�:
� �� ا�
���E� ، وا��4د��� �� M#�ف ا��:$�V ا����
 و�� %��\
 ا�\
��2ت 

�Aا�  @� B<@ ه��  و�9  ��:; �
I 3إ� @��� �
I �� �

 1 ��� �:)ل  ا��� ��$Jد�� ا��������Iت ا� J���� ا���
�� ه� I\�ح ا���
�� ا
 ��  V[Qت ا���(:� r�#[1 �و� ، �Iود /  �2٢٠٠٥م %  ١١إ�3   �2٩٦م %  ���٣١(E 
� ?i(:B اوح��� �	 Ve#� % .  ١٣	و�) 

�ت ا�د%�ر ا�(:� K��B  s��I�Aا� N�?�44 آ � 
$ 
  إ�3   Ve٢٠٠٧ ارK#1 �2م   �2٢٠٠٥م %  Ve١٦ �2ود  ا�I]#�ض إ�3  �2٩٦م%  ٢١
٢٢.٥      .  % �$

� ا�:�� r#%وا�])��ت ، و K$وأ�:�ر ا�� @iا�Qا� K�ور ، V2(ء ا��Sإ�3 إ� 
$ 
و�:&ى ذ�N ا�� �� �
 ا�د%�ر ا�

B��S
  �� وا����اض وا�
:��Iت ا�]�ر<�� ، وز��دة 1 ��� ا�

                                                                                V٢<)ول ر�  

  ��nkات ا����د�� ���2                                                    

                                                         ٢٠٠٨ -   ٢٠٠٤    

              (�A٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  ا�  

 
$ 

� ا���s1 ا�I ٣.٦  ٣.٢  ٥.٦  ٣.٩٧  %�:)ل  

  ٦٩   ٧٣   ٦٨  ٦٩   %إ�3 ا=��ادات  / ��I@ ا��#� 

  s1ا�#�د �� ا��� @��I$  


� ��I@ ا�#�دI ل(:�  

٠٠  

٠٠  

 ٧٦٠  

٢١.٤  

٨٦٩  

 ١٧.٧  

  

٩٦٥  

١٢.٧  

  �Iاز�

  /2\& ا�$ 
ا���s1 ا�
%  

-٨.٣  ١.٢   ١٨-  ٢.٢  


 / ا�)�� ا�:�م$ 
  ٤١.٤  ٤٠.٥  ٤٣.١    %ا���s1 ا�

 
�� ا�)%� % ا�د%�ر ا�4��
  ا�
��ح

٤.٤  ٢٠.١  ١٧.٢  ١٥.٣  

   
��

�ر ا=<h���  %ا

�
  �:)ل ا��

٢٠.٣  

١٦  

١٨.٥  

١٤.٤  

١٦.٤  

٣.٦  

١٨.٤  

٢٢  


�ر ا�:�م  h���  %ا

 �
  �:)ا ا��

١٠.٣  

١٠.٣  

١٠.٩  

٣٣.٥  

٨.٨  

-٥.٣  

١٢  

٤٧.٧  


�ر ا�]�ص h���  ا

 �
  �:)ل ا��

٢٢.٧  

٢٢.٧  

-٥.٢  

-٥.٢  

١٦.٥  

١٦.٥  

-٧.٨  

-٧.٨  

  V[Q١٢.٦  ١٨.٣٩  ١١.٤  ١٢.٤٩  %�:)ل ا��  


� �2ض ا��4�دI /    s1إ�3 ا���
%  

٣٨.٦   ٣٥.٩    ٣٢   ٣٥  

          

 ا������ �� 
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  ���6Aا� % - ��
  ���در ر�

  ��
%  ٩( + ���در ��m ر�
(  

١٦.٢  

٣٣.٥  

١٦.٣  

٤٢.٥  

١٦.٤  

٥١.٥  

١٦.٥  

٦٠.١  

  ���در ر�
�� % ا��4# 

 ��
  )ت( ���در ��m ر�

٠٠   

٤١.٣  

٣٤.٨  

٤٦.٧  

٤٩.٢  

٥٣.٢  

٦١  

٨٢.١  

 .41)��ات ا�vE�A –���در �]�$#� : ��)ر ا�\)ول        

 ;:9 ����� د%� ا�#�د  •

 � I �� 
��

 ا=<$ 
،I�B]#�ض  ٩٥دو�را �2م  ٣٥٠إ�3  ٩١دو�را �2م  ٨٥٠ه�ى �� @��I��� ��I@ ا�#�د �� ا���s1 ا�

 �\)دا  إ�3  % .  ٥٩��ض 2� 
��و� . دو�را  ٩٦٥إ�3  M Ve٢٠٠٧:) �2م .  ٢٠٠٥دو�را �2م  Ve٧٦٠ �2ود ا�ر1#�ع ا


 ا�)%$��� ��4�4E ��� 1 د�ه?ا ا��: �h

 �4��� �B:� ا�)و�ر  �
�$���ل  /ا��4)ي وا� 4�4
 �$#�د ، �B �:) ذ�N   �\�د ار1#�ع ا�
�4) �01وت ��
� ا�:
$� ا�����H .و�:� �A1د�K� F ����ل  ا�?ي ه�A �� 2$��ء Fn�2  ا����
 ، و�4) ��
�gE Fل 2)د �$�� �� ا����ات

�ر دو/ر��ل  ٢٠٧إ�3  ٩١دو�ر �2م /ر��ل  ١٣.٥ا����ل �� /  . u$B K��
و�) % .  ١٥٣٧و�4E�� �A��B �#\:� �� ا��4�ط ا�
�$
:$� ��iة  ا�(�ا�د ،  و2$3 ا�4�#$� 
���1) ذ�N .  ا�h� �J:I ه?ا ا���0Iر ا�#K�a %�ا�B ود��را M 3$2:�) ا�)%� ا� 4�4

 ،  ��&[� ���6Bو ،   �
�k� ��kB�4ا �)�:�  و�و �:��� ��
[Q1 ���J:Iا K��

�ر  وا=��Iج ، ا�I]#�ض ا�h���و2&و�� �I��ا  2� ا
2
 ا��0Iر ا<�
���2 و������ ، و�61�� ��:)د ا��Qوب . وه�و�B ����ال ا�����H �$]�رج �
�>�و��ض ذ�N ا���)ع  ا�����دي وا

 .  

 	�ه�ة  1�ز�K ا�)%�ل وا��hوة  •


 )ود�� ا�)%�ل    g2وة 2$3 ا��eر ا�
)��ة �$�V[Q ، وار1#�ع ا�
���ى ا�:�م ���:�ر، B �B� ��، ���H�ا� �$
:$� ��iا�(�ا �
و�01وي ا��4

 ���ق  1�ز�K ا�)%�ل ،  وا��hوات   �
�� 4B�ة ����� ا����mء وا��\�ر  ا�\(:��  ، وا��A<�از�� � �4�
2 �g�%ا�6#�$��  ا��4)��،   �) و�) ا


` �� 	�اه� و��aه�  ا�kAس وا�#�4 ، وا����6A ،  وا��0Iر ا� ��ة ا�:��� ا��� ا�?ي 2
` و�.وا�
�Qر���B ��B:�ر  وا�:
$� وا����0@ :
 �0

 I��0��2 واI �6ط ��I(1و ، K
�\
$� . �A��B وة�hزع ا�)%� وا��د %  ٨٥إذ ��(ن%  �����١٥ 2�Jا�� �� ) ء���mا�#��)ون –ا�-  


 )  ا�6#�$��ن ��A١٥و�?ه@ ا�  % �S��Aا� ��A$mط ، ه?ا  و���% .. ��٨٥�AQوا� ، Vا� �آ �I�6B �� �$e وة�hل وا��ا�)% Va:� 3$2 
��
4
 . وا�(��خ وا��\�ر AH 1#�وت   ���E `$%ز،و�اد ا�#�4 وا�:(�nا  `

 و��m  ا�
�kل،  2I��I=ا ��mا�:�دل و ��m Kز��ه?ا ا�� `
و�) 2

2
 �Eد A�� ��m�ق ،  وأ<s ذ�N ا�V$a  ا�#�دح ،  Qm ���E@ و�]� ، و1�
�ت وا<�g�%���1  و�61ف،  و;�وب أ%�ى  �� ا
   VJ ا�(:@ وا� ��B   اب��m�
���2 وا����� وا�������   ، وأ�3Q ذ�N إ���B 3ء <)ار �2ل �2زل  �� ا�I#��م وا�>��ت  اg�2�وا

4
 �� ه��A ا�)و�� ا�0(� ا�#�n$�  ، واو<) ��ا�mت ������ وا<�
���2 ��2)ت و2��1)  3$2A1 �� �4وا�   �
B ��2�
�>�اI)��ح ا�;�6ا�Bت ا
 �H�ا� ��g0)د آ��ن و��    .  

•      V[Qه�ة ا���	 


���2 وا=��I��I وا��4
�� ا�]��4$ ��  �>�
 ، K��FI �)�� آ� ا�
4���ت ا�����د�� وا�\
0
�  ، �E� � � ا��g�4e �#�; V[Q 2$3 ا�����د وا�
 ]E�و�&رع ا�)��ر وا�]�اب  وا�#��� وا��  �Bه�ر �B��S� 
�H�ل ا��

�ر و�]�ج ا�h���0
� ، و��6د اIأرآ� 
� / ، ��
و�(�د ا�J#�ءات ا�:$


K،   و���) ا���ا�2ت  وا���6ف ، و�4�ض ا�)و�� �\
و�� . و��#? ا�#�4 وا����6A  وا=��اض ، وا����   و��(� ا�#��د ،  وB#�� ا�
-٢٠٠٤%gل ا�#��ة %  ١٣و�
 ا�%� �� u$B��I F6 �  �2٩٥م % ٥٨
 ا�ول  I�  ���Q أن ا��u$B (� V[Q ذ روF1  � ٢، ١ا�\)و��� 
٢٠٠٧  �2 ��$
2 �4� � FIا ��E 
� ��
  %   ٢٥م  وذ�B  N �@ ا��I��Aت ا���

��Y(2 إ�3 و�1 
� ا�������ن ا�
���� وا��k�� ��(4و��� ا=%#�ق �
 � �ر�B و;�A  وآ�A <��ح  ��ى ا��V[Q  وو;KH�� (E K � �ل دون 1
0
� ��2)ا �
 إ�A1ع ������ ����� و1 ��(4I��I�> �� �H�#� ��:@ ، و� ��Bة .������ت و E)ود ��B 9�:1   ،�����(1 ��ة ا�:���Iاذ أ


gت ا�<���E 3$2 ��Aب ا����ل ، و��ق:��B ن�Bر�Q� �
 ا��A<�از�� ا�6#�$�� وا�J�Eر ا�4$� ، و��;0
� أ�:�ر وه�ا�[ ر�B ����2 ، و�1آ0

� D1�B ا�������ن 1:���ن ا���
�� ، و�B�[1ن �]�<��01 Bور  Vا� �آ @i�m�� ��:Q% F$آ Nذ� .  

 r#% ، @�1�1 ��m �� �0د�� و�������و1:�د �:Va أ��Aب ا��V[Q ا�&ا9E إ�3 �\
��2 �� ا���Aب ا�(���m ��I�6 ا�
��$� ��B:�ا�� ا
  3   ز��دة ا���درات ، �
 k� ��m ($Bه� أgM وا����دا  �$��)��،  ��ى �$:� ا��#�   ��
� ا�:
$� �� �A� ��mر ا����دي  Y��#1 ا�4)رة $2
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�1:�  ��2
��  ��B)و�ر  

$�  و�h��e ر�9���J1 K ا=��Iج وا�����اد �2�ة و<(:� ! ا��:��B �Bر�Q
�� �e �A$� �� ا�
 ���J� ، / و��I�e ا�
3 وا�
�Qر���B ��B:�ر ، وراB:� إ�3 ا��V[Q ا�
���رد ��A�I ، و%���� إ�3 ار1#�ع �:)�ت ه�ا�[ ا���B ا��
 �#�;�0  ا��\�ر ، و��د�� إ�


 ، و����e  إ�3 �(�A��Qوا� 
ا��������   ار1#�ع �:)�ت ا�#�اi) ا���J�A  ا�
)��� ، و��B:� إ�3 ا�#��د و1:)د أI�اع ا�\���Aت  وا��B&از ا�\
�آ
  .    ا��4)�� وا�
���� ، و��mه� �� ا���Aب ا=دار�� ، وا������� 

• ���6Aه�ة ا��	  

2
  و��د �

 إ�d1  3آ� ��
� ا�:
$� ا�(�ا��i ، و�:� �A1د��0 ، و�� ا��A2 ���6Aرة 2� ا�e ا<�Q#� ا�?ي ، V[Qر ا���eأ  ���a�� �� ي
وض ار1#�ع ا�
���ى ا�:�م ���:�ر وز��دة ا��9���J ، و�$� ا�4)رة ا�(�ا��i  وا���g0ك ����اد، وار1#�ع �:)�ت ا�#�اi) ، و41$�� ا��4


�ن ،   وآ�M��2 �0$ ���2 ا����د���i�
�ر، و1 ) �� ا���g0ك و1#:�� ا�6$@  واh���و�q�B   �J)1 ��(4I ا����د�� �Hردة ، 1 �ل دون ا

 ��در J� N�� 1 3$2�ن ا�����د و<
�دY   وإ%�ا<F �� دا�iة 

� �1اآI 4` �:)ل �� g� ، ج��I=41$� �� ��2)ة ا �
e �وا�:�ض ، و�


�ش وا���Jد   وا�Q:9 ا�:�م  ،  ��:\& 2� 1JI����)  ��ص 2
� و���6A$� ��S)1 ، وز��دة �� V\E ا�(%�ل ، ��)�B K)ورY إ�3 �&�) �� ا

�ر وا=��Iج وا���g0ك h���
�ش،  �
� �S?ي �&�) �� H�ا��B . اJI�
� اBد ور��Jد وا��

�ء وا�\m=ا �� ���E 
وهJ?ا ��a ا�����د �

 
2�
�>�4
 واA6ا��#�وت ا� `

��)ات ا��V[Q ، وأ�eرY و��J)1 F1�#2�Q . ،و�#\� ;�وب ا���ا�2ت وا���6ف ا����6A ، وا�#�4 ، و�:�
2
 ـ و9��1 ه��A ا�)و�� و�) ���064 �
�>��4 �$��
�� ، وM�2#� �1) ا����Aن اE �4Eد، و������g� ���� ���0 . 2)واI ���6Aا� �nk� u$B (و�


���2 وا������� ا�
��4E  ا�
 )�� A��B$) %  ٢٣�dآ�h  �� ��ة ا�:
� و�:)ل ا��I V[Q � %  I٦١ �  �2٢٠٠٨م �>�. وN$1 ه
 ا��Jر�e ا
 � I �$H�:ى ا�:��$� ا��اء ا�4�> ��  ����� ($Aر ر��ل  ٦٥٠و1#4) ا���$�. 

   

  	�ه�ة ا��4#   •

  �A�I � 6د و�gAا� V:� ان K�(
و��ء 1�ز�K ا�)%�ل وا��hوة،    وsi��I �� ��:�AH �\��I N$1 ا��V[Q . �� 2)د ا���Jن %  �J�٨٥د ا�#�4 ا�
و�E� � � ا�si��I F�2 V\�� ،  ��  @:n �E�� �4# و%�
� .  وM�رة �� M�ر �(� ا���
��،  واI:)ام آ#�ءة ا���4دة ا�����د�� وا=دار�� 

4
 �)��ة ، ��ا�F4 ا���ا�2ت  وا�#��    وا�\�0 وا�
�ض ،   وا�و�qB ، و�4�ط ا�V�4 وا�E(Iر ا��� وا�I)اد ا�A6ح ا��#�وت ا���(Iوا  ، `�

 ا�
�ت وا�6I�اء  ، و�
 ا�
�Sدرة  وا�0\�ة ، و�
 ا��4�Iم ، وا��J)  و�
�ر��  � �Amو1#\� ا���ا�2ت وا���6ف ، وا��  
2�
�>�وا

 F1وأدوا F��Jnإ �JB  
�Eدث ا���م �
 ا�(
�ل آ
� ه� .  و�) ��#� �
 ���0I ا�
�6ف ا��An ���(1 3 ا�)و�� ا�0(� .  ;�وب ا��)��� ا�]#
  .وا�\��ب وا�(�ق وا��Sب ، وذ�N �� و;K و�KQ  ا���aم 2$3 ��ه� �Bآ�ن 

�ت ا�����د�� – ٢g�%�   ا


� ا�����د أ���:
 ا�0[  �B  
�

 ا� )�v و�
  ��اردY  ا�:��� .   ���V ا�����د ا��>��I=ا  F$Jام ه��� 
� (
ذ اFI ا�2
)  و�:�
�A��B �#ا�� (iا�٧٠،  %  2٣٣$3 2  % 
2
��4 ا�\?ور،  . 2$3 ا���ا� ، �
��#��  �$�4e ت�g�2ت وا�g�%2)ة ا ��  
I�:�  FIا  �
آ


$�0 ده�ا �     ��$Jا� Fاز���� 

� F1�2�6� (:M 3$2 . �2 ا�
]�$#�،  و�>�I ، ��

� 2� �(� ا���>�Iد ، و�02 �� �$E�� ت�g�%ا 
وه

�ر h�����a��� �� 2�ا�� و��aه� ;:9 آ#�ءة ا���4دة ، و إ��اط 4I)ي ،  وV[Q1  و���6B ، و��4 ،  و;:9 �4���ت ���خ وE\�م  ا


�� وا=�gع ا�����دي ،�B) اV1 FI إه)اره� ، وA1)�)ه�  ا����د�� و������ و�) �� D ا�:)�) �� ��ص ا.��� . ����
و�:DA ا��������   ا�
وI(�� ه�� B:\���  وا���Qب ،  . وا��4)�� دورا �Bرزا �
 إه)ار N$1 ا�#�ص ، وA1)�) ا�
�ارد ، ا�
���� ا�:��� ، و1
�J� ا�#��د �� �E)ه� 

�ت اg�%�  .  ��2�64ت ا�)ا%$�� وا�]�ر<�� إ�3 أهN$1 V ا

�ت •g�%� ا�J$��  ا

 ا=��Iج وا���g0ك  �

    ��
�(��

  ا=��Iج ، و�E ��A$1<� ا�6$@ ،  و1���� ���$&��ت ا���g0ك وا=��Iج ا�� `�

 ا�����د �� 2 &\2I�:� .  أن �B
 �A�I �1:)ى � ��$ 
.  �� ا� �<� ا�#:$�� ،  و�36S ا�#�ق �A2 ���ة  ا��\�رة ا�]�ر<�� %  ٨- �٦)رF1 2$3  إ�Anع �E<� ا���ق ا�


 % . ٩٢ ٢٠٠٧[  ��J(9 2$3 ا���ق ا�:��
�� ،  �A�I DS$B ا�)JI�F  �2م �0� إذن ا����د ه�  `�Qر وا��� I�و�
�h ه?ا ا
1 )�� ���2 �$��
�� و�$ VJ  ،  و%�6ا ���4E 2$3 ا��� وا����4ار  ��>��I=ا�2�4)ة ا . �Eg
إذ أن  إي ��6:1 وإgmق � �آ� ا�


 	�وف ا� �وب �gh ، ��0)د �E<� ا��g0ك ا�A$) ،  وm?اء ا���Jن ،  ا�A ���   ���4ة ا���1ل ا�����دي ا��\�ري� 
ا�]�ر<

 ا���M�4 ا�s�$% 3$2 ��� A 2)ن . وا��\�رة ا�]�ر<�� 2
��� ��0)ده�  ���B��9 وا���0Iر � Yر?I ى�I Vi�� ل�
�Eا Nوذ� /

�ل  ا��ارد �� �]�K� �H �� ���1@ 2� �.  و� ��Mة ا�����H ا�N�?� ��� A ا�
�#? ا�A �ي ا��0م �E�  .  �h ذ�N ا
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 ا�����اد وا���)��  �

 

   V��:ا� K� د�������.  1
�h ا��\�رة ا�]�ر<�� ���ة ا���1ل ا  ���1 

�ر�� %  ٨٢وه
 ا���4ة ا��h���. �� �E<� ا�A$) ا���g0آ�� وا
 �A�I �J)� ه� �1)�� ا��#� ا�?ي�A2 V�� �

 ا���درات%  ٩٤ – ٩١آ��
وه?ا د��� أ%� n)�) ا�)��� 2$3 �)ى ه(��n . �� إ<

�����د �)�� و61�را ا�����د ور�:���B عg�=ل ، وا�ا��  K�M 
F، وB)اF��i ا��A6:��، و�)ى �(� ا���
�� ،  وإ%#�ق ا���4دة ا�����د�� �
 �� �hأآ 
Q� Vmر  ، �h�( 1ل   ٤٧وg4���و�� ��aه� ذ�N ا�%�gل 2\& ��
� ا����Bات ا�����H  . . ���2 2$3 02) ا�h�رة وا

�>� B ء���ة  2� ا��B�:آ��  وا�g0���6
 ا���درات ��m ا��#��6 ��ى �A�I ��1اوح �B� . ا�A$) اS1 � v�E٨ -٥  % �>�E ��

�ر وا=��Iج  h���  .     ا���Jن، وا

،   gh�٤٣٧.٤٧٨ �� ��&ان ��ri   إ�3 ��&ان I �A��� u$B &\2 � ٢٠٠٨و ٢٠٠٧إذ I(0) اg4Iب  ا�
�&ان ا��\�ري %gل ا�:����    
و�:) ذ�N ا�:\& 2\&ا 1\�ر�� ;]
� �#&V��#���   ، �2 أآg%  �hل ا��) ا�
���� ،  D 1 . ر��ل 2$3 ا���ا�
   �$��ن ٥٦٨.٧١٣

 ��I�e �0> �� ��
إذ ����K أن ������ ا��]�اج . ;�S و��ed1  �01وي آ
��ت  وأ�:�ر ا��#� �� ��E�I  و��ed1  ا�ز�� ا�����د�� ا�:��
 �A��B  ����� �#�2م ، و% ١٢- ٥ا�� FB�QI ذروة u$A� ٢٠١٨ان  �� 
م إ�3  �2٢٠٠٧م %  ٣٣م ، وان �Y(i�2 �A0  إ�3  ا���s1 ا�4��


 ا�
)ى ا�6��� . م  ٢٠١٨��4  �2م %  ٣�  3�E ���0�B �0Q��:1 �J
� � �
و���:�J ذ�N ا�A0�ط �
 .       وه
 %��رة ;]
� n ��

��ت وا��:�ر ا��#��6 ، و1)ا��2ت ا�ز�� ا�:��Jا�  
H���E�4I)�� و�����، و;:#�   3$2 1
��� ا�6$@ ا�]�ر<
 ، وd1 3$2آ� ا

�$��ر دو�ر ، آ
� ���:�A$� �J 2$3 ��ارد ا�
�از�I ا�:��� ن و��:
` �� �\�ة  �B٢ �  ٢٠٠٩ا��4)ي ا�]�ر<
 ، ا�?ي اr#[I  �2م 
�ت ا=�gس وا�:\& 2� �1)�) ا��
�E� �4E�و�
 ���E 2)م �B(1 . �&ا���01 ا�)و���، و1
��� ا���
�� 2\& ا�
�از�I و��:�ض ا�)و�� 

 F��
 ا�%��ة  ��ارد B)�$� ، و41$��  ا�:\& ا��\�ري �n�1 �A2) ا�����اد ، وز��دة ا���درات ،وا��#�ذ إ�3 إ�2دة ه�J$� ا�����د و�1
�1
�� ��4�4E ���:� ا�
��ر  ـ و41$�� ا��#�4ت ا�:��� ، و��E ��� 1$� ا��Qاi@ ا�: 
��� 9��� 
� �0�#I (\�� ن ا�)و���� ���


�` ا���ا�2ت وا�#�� وا� �وب :1 
� Vه��� �
  .  وا����دي M:@ و��6% ، �

 ا%�gل ���در ا�
�ارد ا����د��   �

 �A�I ز�Sا��#� وا� (iا�ارد 2�� �J)1ا�:��� �$)و�� %  ٧٥ �Iاز�

 ا�
�ارد   .�� ��ارد ا��  �0�A�I (�&1 � @iا�Qا� �$��E أن ��E 
�

 %  ٩أو %  ١٩ا�:��� 2� ��
وذ��0a� N أ%� �� ��aه� �(� ا���
�� ، و�(� ذر�K �$��4دة وا=دارة ا�:��� ،  وا�����د�� .�� ا���s1 ا=<


�  أن ا��#� �
 ���E ����1 واI]#�ض ���ي ���
�  B )ود .    2$3 و<F ا�� )�) Bل %    ١٢وg% K���
- ٢٠١٣و2$3 وNn ا��Q�ب  ا�
٢٠١٨   �4
 و� 1?ر �S?��0  ���د أ�Am ،   و��#1
�0  إدارة A1 �،و2$3 ذ�N ��)%� ا�A$) �]�ض    أز�� ا����د�� وا<�
��E ��2دة <)�)ة  
 ��A1  .إ �A��Qا� �$��E  �0ر���  ��>��I=ا����6  ا �B?1د�� ، و������$��ر ر��ل ور�
 ��m ذات ��
�  3�٢٠٠ ��دون و����آ� ا�2�4)ة ا


� 2� د�K  روا1@ وأ<�ر ا=دارة ا�#��)ة �E &\:1 ، ��iا�n  .  

   �B�أآ� 

J� ان �)ر I �    ٢٠٠٩و�) ا��\) 2$���   �1)��  ا��Sز ��  (�(> 
. �$��ر دو�ر ����� B (�2$�غ ا���)�� ذروF1  ٢آ
�رد ���
iا�2 K>ض �1ا�:� � Nذ�  Kى . ) ا��#�، و�� � � � $�0 و��AJا� �eر�Jى ا���2) ���  �
��#�� �
i�� دة�E  �$J)
��  �V �:�د . و�a1 ا�

 K��2م ور � I 3$2 
���

 ا�v A 2� ��ارد ���د�� <)�� �� %gل ر�K آ#�ءة أ<0&ة وزار1
 ا�
���� وا�N�A ا�
�آ&ي وا���aم ا�� ��J#ا��
 
� K��وا�� ، �A��Qر�� آ#�ءة 1 ��� ا��
� 3$2 
���
أو�6S� ��m �A��; ��2ة 3�E ا���م ه?ا �� ��E�I ور�K آ#�ءة و�)رات ا�\�0ز ا�

 ��I�e ��E�I ��  
>��I=ري ا�
h���
�ن وا=��اض ا�i�ه?ا �gQ 2� 41$�� ا��#�4ت ا�:��� وا�\�ر�� ���0  1 )�)ا �� . و	�9i ا�د%�ر  وا

 ا�
��h��e ��E�I V[Q وإ�2دة ه�J$� ا�\�0ز ا=داI�Hري ا��� .  ����

�  ـ �
 ا��)�� ا����4 وا��E ��( 
وإ� ��ن ا�gAد ���ا<F ا��Jر�e ا�


� �� ا�#�4 وا�kAس وا�I �6ط ، وا��(�ذم $a� �A4E �%(ا�����0 . ،  و�� ��>d1 ��m 4)وره�� 
� (:� Vو� D%�n �6$و ان ا��(Aو�  .  


�ر / ا%�gل ��&ان  ا�د%�ر �h��� وا

 � ، ��E�I �� �H�Aدا وه�:M �0 I�1و �����

�ر �� ا%�gل 2
�` ، V>�I 2� 1�ا;K ا�
)%�ات ا�h���
 ��&ان ا�:�B ��g� ا�د%�ر واI�:

�ر ا�:�م  �� ��E�I أ%�ى h���
� ���$� ���ا;:�  ��? . و�� ;:V\E 9 �]���ت اI ���E (0)1 �����
و�) 	$D ا�
)%�ات ا�


�ه� %gل ا�:���� . � ���#�د ���0  ، و�K ذ�N  ٢٠٠٨ - �2٩٦مI  �A�I u$B (٤وا=��اض %  ١٧زه�ء  ٢٠٠٨- ٢٠٠٧و�   . % �
:� �و
 �A��B �
 إ���

�ر   وا��V[Q أدوارا آ�B � �:��4 1 �ل دون ا���#�دة .  �� أM��F %  ٢٥ا�\�0ز ا�h���و1$:@ ا������ ا��4)�� و���خ ا

M�[ات ا�:��� وا��%(

 �� ا�$h
  .� ا�


�ر  h��g� �4�:

�ر اE) اآ�A ا�:�ا�� ا�h����0A��I ���  v�E أE �I��E)ود .   و�(�J د%�ل  ا� J��� ������ ���� 2$3  ��رد ا�د%�ر وا
1
��� I#�4ت ا�)و�� ا�\�ر�� . �� V\E ا��داKi وا=��اض  %  ٥٨ 
� F
a:� @ه?� F�$2 3����
و�:)  ه?ا .  آ
� أن ا�
u$A ا�د%�ري ا�


�ارد ا�
����� ا�
 )ودة$� ��(A1إ���ءا  �$�64ع ا�]�ص ،و N$�
  آ
� ان ا�\
��J$� ��B K ا��A�ك وإدار �A� �� �01��qت 41$�)�� ـ أو . ا�
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 ��

�ر  ا���Q� 

�ن ����B . 9:Q��B V<�از�� E (� ��$�#H) �� إ���I�Jت 1�	�9 وداKi ا�
��رف ��i�و�� <�0 أ%�ى ��ن 1�F�> ا

�ن �i�
�0 إ�3 1
��� ا��\�رة ا�]�ر<�� وا�)ا%$�� ا�:�i) أM$�0 إ�3 . وا�%�gل  وذ�v�E �� N ا��<�0 ا��
 �41)ه� أ��ال اa:� @إذ �?ه

��Aك ا�g� ل�%(���6 ، و� �� ا�Aا� �S)و� ، �

�ر ا�
��s  ا�?ي ���K �� �:)ا ا��
� ا�����دي  و���) ��ص 2h��g� �� �)ع �\� �
ك ، �

$N �1��@ ذ�N ا�%�gل، و1:)�� ���رY  ا���
�ي إ� ا�N�A ا�
�آ&ي . ، و�:&ز �� آ#�ءة ا�6$@ وا�:�ض � �  .  و

 ��ت ا%�gل  ��&ان ا�
�ارد  وا���])ا �


  ، ذ�N ا�%�gل ا�H Vi�4���B g� ا�
�ارد ا�:��� ا����د�� و�B� ا��])ا���01  $Jد ا�������ت ا��
 �(0)ه� اg�%�ا�1#����  �� أآ�h وأ2
` ا
 (�nا�� ��m. �

�� ا�:�4[Qا�� ����

` ا������  ا�Eرة و;:9 ، و�9 2)J� د ا�0&�.  وذك������ و��اردY ���)و��  ا��V � �� D:64 ا


�ري ��ى %    ٣٣ا��0
D ا��#�4ت ا�\�ر�� ��I �0 �  % .  ٤٢.٦زه�ء       ٢٠٠٧ا�( � �  �2م h��� ٧.٩و�����g� `A� Vد وا=I#�ق ا
  .و�� �ل ا�#�ق إ�3 1
��� ��#�4ت ا�\�ر��. ��4 %  ٤٠و� ���ف �� ه?Y ا�%��ة ��ى  % . 

و�� ا�
#�وض أن �:
�  ��h ه?ا ا=I#�ق ا�:�م N�� 1 3$2 .  �2٢٠٠٧م %  ٤٢.٦إ�3  �2٢٠٠٤م %  ٣٤و�) 2��1) ا=I#�ق ا�:�م ��    

� ���) أ�eا ا�\���B 2$3 ا��(��S وا����6A وا� ، 
$Jآ#�ءة ا�6$@ ا� �� K�ي ،  و���
�#�4، آ�ا�� ا�\
�د وا�Q:9 وا��آ�د  ا�����دي وا���


�ر  �B) أنh���
 ���0 ���خ اI�:� 
4
 ���ا;:� �\
$� ا��4�د وا�J�ا�B ا��B �eا� Nرت . ذ��ري و1)ه�
h���آ
� ;:#��E D ا=I#�ق ا
 �� �0�A�Iا��64ع . م  �2٢٠٠٧م %  ٧.٩إ�3   �2٢٠٠٤م %  ٨.٢ @��I 
� ge�

�ري  1)ه�را �h���و�) KA1 1)ه�ر ��E ا=I#�ق ا

Jر ا��
h���
  ، إذ اr#[I ��  ا�]�ص �� ا��
م وأ�3Q ذ�N ا��)ه�ر   �2٢٠٠٧م %    ٦.٤إ�3  �2٢٠٠٤م %   ١٠$
  إ�3 ا���s1 ا=<

�ر   ا��64ع ا�]�ص  ، وN�� 1 ا��آ�د ا�����دي h2$3 1 #�& ا�� �ek� V� 
�����Bو   Fء ا��])ا��و� 
$Jر ا��
h���  .إ�3 إ;:�ف �:)ل ا

�ت أ%�ى ��Q`  ا� �& 2� �2;�0 g�%ا Nوه���  .  

 �h��e  :  د�������  �:���ت ا���
�� ا

  �0Bى ا����دة ا��4�#���
���2، وا�>�
 �� ��#��� �:���ت I(�6  آ�B � ، 1 �ل دون اg6Iق ا���
�� ا�����د�� وا$Jد ا������
 اI�:� 
�1
�� ���)ا�� 1 4` و��رات ـ وK��1 �� ���در ا�
�ارد ا�
���� ا�)ا%$�� وا�]�ر<��  (��� ،�\��� ��Ig42 ا(�nر ر�
hره� ا���
hوا�� ،

 ���)Bو  ����ت ا����د�� و����� و�

 . �1اآ� �h�
1 ���#1 ��m �� زه��Bو�� أ ) : �

&�) ��<3 ا�:�دة إ��nk� 3ات  ��آ& ا��$�
 
2
 ا�)و��
�>�  )ا�����دي وا

 . 4)�� و;:9 آ#�ءة و�)رات  ���د01
�V42 ا�������� ا�
���� وا�� •

 .�1$� ا������ ا�:��� 2$3 �4)رات وأدوات ا���
�� ا�����د��  •

 ;:9 و��ء واI:)م ا����A ا�����د�� ا�� ���   •

 .;:9 آ#�ءة ا���4دة ا=دار�� �����k  و����0 و�$�آ�� و����  •

  ا��(�اء ا�#��د ا�?ي �����
 Va:� 3$2 ا�
�ارد ا�
���� ا�:���   •


�ر  •h��� .   ��ء ���خ ا

•  Viا�)ا 
 ا�;�6اب ا���

•  V[Qا��  

 `
  و�) أ�#�ت N$1  ا�J�ا�B وا�
:���ت ا�����د�� إ�3 اI)��ح و1:

•  � I �0�A�I u$A1 3  آ�د�E  �4#ن %   ٨٠ز��دة ر�:� ا��Jا�� �� . 

•  �A�I �0�6[1���6 وAا� ��Bا�H ى ا�:��$� %  ٦١ز��دة�ا�4 �� 

 . �اض وا�و�B �qB�رة A�� ��m��� و�Bت ا�
�اH� ه� �� �)����J1 K#�0 ز��دة �:)�ت ا=� •
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•  

 

��V0  �$� 4�ن %  ١٠و��4 .� �$� 4�ن I�h��B��� ا�:��� %   �٦٠� ا�H#�ل � �$� 4�ن V�$:���B ا����
 ، و%   ٥٠-  ٢٣ •
 �:��\��B. 

•   �0#���J1 ى ا�])��ت ا�:��� وار1#�ع���0ر ���Iا. 


K إ�3 ��ق <�ا�F �1�41 �� ا<� �4
� ا�:�[  •�\

���2 ،و1 �ل ا��>� اI#�اط 42) ا�V�4 وا�:��gت ا


�ر ا�:�م  •h��� ا��0Iر �4���ت ا

•  Fذات أ��g� �2 �h B إ�3 ا�]�رج 
�H�ل ا��
 .ه�وب رأس ا�

 .، و�($�0 ا���م �
 �A61` ا���aم وا�I�4�ن �4�ط ه��A ا�)و�� ،و;:I 9#�ذه�  •

  .   2�دة ا�A4$� و�1ا�0e ������ ���� �$)و�� ، و1:)د �\��ت وأ��Aب %�و<�0 2$3 ا���6$  •

  

          �:Bم:  را�ت و1)ا��2ت  ا�ز��ت وا�� )��ت  ا�\�ر�� ا�����J:Iا  

  وا�K  و ����A4 ا�����د   وأ�eه� 3$2                          

 ، ��B&E  ������  ا�2ت�Mا��ات وkو� ، ��gو� ���وب و�Eر�� ،   و�
h4)�� وا��Iأز��ت ����� و ��  
�

 ا�����د ا��I�:3   و�I�2
 �0J$0��1ا�( � �  و ($Aارد ا��ى 2$3 �?S�1د  و������B 9�:1 �4E�� ��A$�  ا���وآ$�0 2 ، 
4Hو��� 

�ه� ، و1/ و�61ف  د��I �6:


�ش وا��4�ط �
   . و1 �ف ���ره� JI�
�ر وا�\
�د واQإ�3 �&�) �� ا� F:�(1و  ، F���H د و�1\�وز�����وه
 ��ى ����A   1#�ق �)رات ا
4
 و� 1?ر A1 �
�� ��E�H <)�)ة  [Q1 ��(4I ن أز��ت  ����� و��0 . أ1B�Aأ�   v B 3$2 و��دة ا��� 
�Hء ووg42 32ا(�� V� ��  9وو�

  : و�� N$1 ا�ز��ت I(�� إ�3 أ�Bزه� . 1)ا�01��2 ، و���J1 Kاره� 

•  ��
 ا�ز�� ا�����د�� ا�:��


 وا�:�4ري  ���

 وا���

 ، وF��aI D��H  ا���
وا��)ت أ�eره� و�D#�2 .  �01�#2�Q ا�ز�� ا�����د�� ا�
���� ا�:��
�� �a���Bم ا��أ�

 ا��4)ي ا�]�ر<
 ، ���Qب �:Va ا�)ول ا������ ، و���0 H���E�
� �� ا�%  �ا��
� �����Bده� أ���:
 ا�0[ ، وآ$#�F ��ا�ege �B �$��ر دو


�رات ا��A�ك ، و�� وداKi ر<�ل ا=2
�ل  و�)%�اV01 ا�]�ر<��hة وا��(Mال  . و�� أر�در أ���� �� ��h` آ�1) (�
\1  �2 gQ� ه?ا

�رات  ا�]�ر<��  و1:$�` �(�و�01�2 ،h���إ�I�> 3@ 41$� وا�E(Iر ا��4وض وا�
��2)ات ا�]�ر<�� ، وهA�ط  1��gت ا�
�B��S� ��    ا

و�) ا�J:I ذ�N 2$3 ا�
�ارد ا�:��� ، إذ ا;�6ت ا� J��� إ�r#% 3 ��از�0�I �:�م . م  �2٢٠٠٨م  �١.٣$��ر إ�3 �� ه� ا�� ��  ٢.٣
٢٠٠٩  �A��Bر %  ٥٠�ب ا��وا1@ وا�<�B 2)ى .J �2م ، و�� 1&ال ا� �Iاز�� V�(41 
� �h:�1 ���9 .م  ٢٠١٠H�[م ا�g2ا� `��B Vm�B


�ارد ��B 9M�:ل ، وا��9 �$:4M�4ر  وا���B��.  

• Y(:M ب�E 

 � I �01 ا������> 
�  9$Jو��  Y(:M ب�E  D#$ل ،  وار1#�ع   ٣آ� #���
�ة ���$�  �
 ا����2) وا��� 
�$��ر دو�ر ، وه

 ��#` 2$��0 �&�)ا �� ا���ال وا�)��ء و1&ه` .  9���J1 %�;�0  و1)ا�01��2 ا����د�� وا<�
���2 و������  Q
و�K آ� ��م �


� �� ��ارد ا�رواح و��Aد ا� �ث وا����  ،�% ���Q� �i��% �\�1ر ��د�� �]�$#� ، و�M 
�     �01�4#I رة�1��  V[Q�1و

���ى � �hو2��1) 2$3 �01وى أآ ، V[Qى ا���� s>d1د��� ،  و�Aوا�� ��iا�(�ا �$
ا�����د ، و�� ���در �1
��F ، و�� ��
� ا�:

�ق أآ �h�dآM �h�ب �� )ر ا��0و�� �$ ��ة ا�&I�و�� K�6��1 ا��$�6 ا��
�ار  1
��� N$1 ا� �ب  Vm�B آ� . :���  ا�
:�(� Ve ا
 �0
a:� 96  ا�#��د�[�� 

�ن .  ا�
��2)ات ا��
 �1$�4ه� ، وا���i�����6Q ا��$�6  إ�3  ا=M)ار ا��4)ي ا��%��  ، وا


 ، ��&�) �� ��ة و2
` ا�:�ض ا��4)ي ، و��1ر ا������ ا��4)��  وا=��اط ا��4)ي ، و
[Q�4ط ا� ��ة ا����B  ة(Eآ#�� و Nذ�
 VJ ا� K� ��2�
�>� .   ا

 ا� �اك �
 ا�\��ب    •
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 Vاء ذ��nو���62 و 
nن ، ورkر �1$��  و��M 
1
��� ��E �hب J1 Y(:M$9 أز�� �Eاك ا�\��ب ��ارد ����� آ��Aة 01)ر �
  (i�2 ذي ��m ق�S��
�$��ر ر��ل :1���Qت وروا1@ �$?��  �B٥٦ و�) ا��2ف ا���aم اFI اI#` ��ا. d1%? ;�و�B �� ا=I#�ق ا�

 V04E 

�ة . و�:��V0�A ��0ا و�6Bا و�� ��m أ��Aب / �A` ا=< �ف ���� ��Q42$3 ا�\�ار وا� �A ت /وا����k
  و%���i ا�

 v�( ا� � ، وا=�2دة ، وا�� �a��1 ���4�Iا ���[

 3�E . ا�����د�� ا�B��\أز�� ا� �اك ا� �#$J1 ا��اه��  و�4)ر �a $ا�
� �B٢٢٠   �#2�Q� ���:;دة إ��&$� �$B�� ر��$�. .  

   �� ��hآ ()E  ���H�ا� ��m �01أ�62ف ا�#��د ا������� و����� ��  s��
ه?ا و�#�ض ��h ه?ا ا���اع ا�
�#$D ا�:�4ل ا�
�)�K  ا�

 أ�
�ارد ا�
���� وا�
�د��  ،و�\�ء ا�
�اH� إ�3 ا��]$� ��   ا����ل 4���B) ا�H���Eا ��J)1ك ، و��Aرج ا��% Yواآ���ز ، 
A�>

 �H�S;  `$4دي  ا������
 �� ا�
kن ، وا�
��$&��ت ،   و�nاء ا��$ � د���2 2� ا��#� ، ���:�h� �J ذ�N ا����ف اiا?m
�ق ،   و�01وي  &I�
� ا����ل أآ4I �h)�� و����� ، S; �� s>k1�ط ا�6$@ 2$3  ا�:
$� ا�<���A ،ود�K ا����ل إ�3 ���) �� ا��

���)ا ��<�ت �� ا��V[Q ا���2) ا�
��# �  ،و;� ا�#�4 ا�
)�K  ،وH &�&:1�ا��B ا����6A ا����6%  ،�
� �)�K ا��$�6 إ�3 ا�$\�ء 
 
2�
�>�
 وا��

&�) �� ��ى ا���0Iر ا�����دي وا�B �:�ن ا��%�� ، دا�
�i�إ�3 ا=M)ار ا��4)ي ا�
J(�ف ، وا�2
�د ����� ا

  .و� ���4 ا�)ول وا� �Qرات إ�  ا��V[Q . ا�����
 ، و

   VJ وا� ، VJ $� 


 �� ا� 4�ق وا�0��� ا�
���و�� ، وا�)�
�4ا��H ا� �4 ، وا��)اول ا��$�Hو � I 3$2  ��Q4و�#��ض أن 1 � ا�

&�� ، و1)ارك 1)ا�2

 آ��� ا����Egت ، و2$3 أ��س �� ا�
 ���a  2$3 ا�$ 
� ا��
��� ا�$ 
��01 ا�����د�� وا������� ا�


���2 وا�����H،، وو�I 9&�9 ا�)م وا�
�ل �>�
�ار وا��:��6 وا�
�B�Jة وا���:gء و2)م ا���2اف i�4 B` ا��ا�K، . وا���
 ا#�

 وه)ر  ا�
�ارد ا�:��H�دي وا������
 وا��

&�) أز�) ��  ا��&�9 ا�B��0ر،  وI��� ا�( � � �)�K ذ�N  إ�3 �&�) �� ا��#��V  وا

 ��Bا�H ء�)Iو، �hآd� �hوا�#��د أآ   V[Qوا��(�اء ا�� ، �$

���2 ، وd1آ� ��
� ا�:�>�
�� ا�����د�� وا����B �Qو� �;  (� �
�

 �:�A ا�
���� ا�?ا��1 ، وا��6$:�ت ا������� ا� 
�4ء . ا�#�4 وا����6A و1:&�& ��ى ا���0Iر � �Aا�]��� ا�آ �ه �
و��J�ن ا��

.���  vر���$� �$B�� ��mو ، (E� �:�; Dو��� �:�

� �$N أ��Bءه� <�   .  

  أز�� ا�
:�ر;�  •

     
إن �Mاع ا�
:�ر;�  �K ا� &ب ا� �آV  �4�م 2$3 �:��6ت ا��ا�K ا�
� ، وsi��I ا� VJ ا�
]��A ����ل    و���E  3$2 1)ا2

���2 وا������� وو�2�Q� 9#��01 ، و�>�
 ،  وإ��Sء ا�)�
�4ا��H ، وا��# �ل ا�و;�ع ا�����د�� وا$i�:ا� VJ اد  وا�(A������aI Kم ا

�Nn g أن ذ�N ا���اع ا�
 �)م ا�#��) �$:�4 . ا�#��د ، و�01وي �4���ت ا�)و�� ، وو�9 ��$�� ا���ر�v  و01
�[ آ� �4AHت ا�(:@ 
�� ��hJق ا��S��� ، ر�م إ�3 ا�)���J�E�ا�
�ارد  ا�:��� ا�g% �� � � )ل ���رب و���ات  وا��(n و2)م S1$�@ ����� ا�A$) وا

آ� ذ�N ا�� �ك وا���اع . ا��:�qA  وا� () ، وآ�@ ا�� �ءات و�nاء ا�?�V ، وا�:��د ، وا�
kن ، و%&�A� �� FI ا�
�ا��H�  وا�(�آ�ء 
g

 إ�1  3(S; ��J�ط 2$3 ا�6$@ وا�:�ض �� ا��$K وا�])��ت ، �
� �)��dB K:�ر ا�:Q#� ���
ت ا�]�ر<�� ار1#��2 ���� ، ا�

دا�:� B)وره�  ��ى ا��V[Q ا���2) إ�3 ا���# �ل  وا��s>d   وا���0م �� 34A1 �� ه��[ ;:�9 �$���ل ، و�01وي ��
�  ا�(�ا��i ،ا�?ي 
 ��$#� ، F�#I VJ و��\) ا� ،  
2�
�>�، ��$\B ، g0> d)ورY ����) �&�)ا �� ا��V[Q   وا����6A ،  وا�#�4 ، و1:
�` ��ى ا���)ع ا

 ����

 M�2#� ه�<�ء �� ا���0Iرات ا��4)�� وا�� �AA��� ،  V[; 4)يI اط��ار ا��4)ي ا��%��  ، و%$` إ(M=را إ�3 ا�AJوا��

���2 وا������� �>�
�ر  و1)��� ا��q�A ا�����د�� . واh���
 1]��@ ���خ ا� ��A$� ��$2�#B V0�� �
 �K �� ���1@ 2� ذ�N �� ا��0Iر.�

  .    ا����دي آ��� 


 %$�s 2)ن   •� ��M�4ا� 


 %$�s 2)ن �:)�ت I#�4ت  ا������  وا���4 ا�A ����  ، و9���J1 � �ر�0�B إ�3   � ��� Aا� ��M�4ا� K��1و D:�٢٥ر  % �#$J1 ��
ا�Ki�QA وا��$K ا�
���ردة  وا���درة  ، ��B$� �$&��دة ا�
�6دة ـ  �
� ���9���J1 �� K ��1�ر1
 ا�����اد وا���)�� �� ا�:
gت 

I Nذ� 
&��E 9د  �$
�ارد ا��4)�� ا�<���A ا�Q $�  ، وار1#�ع أ�:�ر ا��$K  وا�])��ت ،  ���:�N ذ�N ا� �ل  �B�رة ا��:�A ، و�

 �&�) �� ا��4# � �AA��� ، ا��:�ر 
� �
[Q1و ، 
A�>ا��4) ا� �
�� 

� ا�:
$� ا��
��� ، وار�2�#1 ��� 
� �;�#[Iر ا�ا�� ��

2
 وا������
�>�
�ر ، وو�9 2\$� ا���
�� وا����6A وا�;�6اب اh���� ���K�6 ا�����د . 
 ، و�1
�V ���خ ا 9���J1 N$1و

���2 وا������� �>�
 و��Jس ��ى ا�ز�� ا�����د�� وا��

� �:4) �� ا��;:�� ا��4)ي وا�� ، �$��H Y���  3�0 إ�$
 1 
�
 .  ا��

  أز�� QI�ب ا��#�  •


 و�A�I %  D$Jn٣٥  و1(�J  2�اi) ا��#�    ��

 ا=<$ 
�� ��ارد ا�
�از�I ا�:��� ، و��A��41 �0$h �� %   �٨٠� ا���s1 ا�
 
A�>ارد ا��4) ا���41 2� .� � ����� �A��B F1��
��2
�� %  ١٢وا���م �(0) �1ا<:� �Eدا �
 آ Yأ�:�ر K>2� �1ا gQ� ه?ا ، .

���

 �1��K ���در ا�)%� و�) ا%#D ا������ ا�� ���
وا�2
)ت ا������ ا�
���� ا�
��ا%��  2$3 ا��#� ، وا��4وض / � وا���

 ، ���ا<:D 2�اi) ا��Qا�J)�� @i �2م 
[Qن ا���
�i�  �� %  �١٩� ا���s1 ، و %  ٩زه�ء  ٢٠٠٨وا=M)ار ا��4)ي ، وا
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 �J)1 ا���:���ت K$6� 
� DIإن آ� (:B  ���:ا�  �Iاز�

 . �� ا�
�ارد ا�:��� %   �٩٠�ارد ا���
وإ��م ه?ا ا�I ��ر  وا=�gس ا�
 � �B ����� 41)ر 

 :1��r ه?ا ا�
�)ر ا���در ، Vm�B 1()ق أ��اB Y:�اi) ا��Sز ا��� ��( 1 �
  �$��ر دو�ر  �٢$ J��� ، ��ا<F ا��

 u$A� �و�:�
 ذ�N إ�gس  ا���aم  �����  ، و�J� F;�:1ر�e . �اi) ا��#� �2) ذروة 2�اY(i ا������ �� %2  ٣٠، ��m أن ه?ا ا�%�� 
 �q�n �:#� Vو� ، g��H �0Aا��� �	ار ا��4)ي  . � �4 (M=إ�3 ا d\$� �
و��\) ا���aم F�#I  و�4AH �$����� ا�
���� وا��4)�� ا�:�4


�ن ا��%�� ا�#�;�  ،�i�
F  ا��ر�
 ���) ا��4
�  ، واJE ��0رIا 
� @Aد�� ، و������ �
�� gB ��(4I ����� �Q�� . أت(B (و�
�4)��ت ذ�N  ا=��اط ا��4)ي �
 و��A4E �� �JA� D ازده�ر ا�
�ارد ا�
���� ، �E� 	� ��)ر أوراق �q#B ��(4Iت آ��Aة ، 1]�ج 

وا���م 2$3 وNn أن ��)ر   ١٠٠٠-٥٠٠- ٢٠٠إ� 3��qت )   ١٠٠،  ٥٠ر��ل ،  - ١(  �6I �2ق ��I�ن ا�:
$� ا�
J�ن �� E)ود 
  �q�ا����6ة 2$��0  ، و�1ك  ٥٠٠٠ 

�� ا��
 %$�04 ا���aم  ، وا%#` �[Qا�� �eر�Jرة ا��و%6 �E)ا�و `
ر��ل �
� �)ل 2 3$2


M 3$2 K�رة 2
��4 ��د�E �� ا���0وي وا���0Iر �\
 .!و�A)و اFI ��� 2$3 ه)م ا�
: �� 3$2 (A��F . ا�����د وا�

 ����% : �A4��
  1 )��ت  ا�


$� �� ا�ز��ت وا�� )��ت  ا�����د�� وا�
���� وا��4)�� وا������� ، ��E @$6$�0 ، وا�]�وج ���0  > 
�H�د  ا��������ا<F ا
 �4� ����
� راد�e ����J�ر�� ��m 41$�)��  و%gل  أ�`  ا��) ا��$E . �H�$� �4ذاIار  إ�و�� ا� �H 3ة ���:� إ��وا�)2  N$1 �و�

 gh� ت�\��:
  :ا�

•   (�nا�� VJ ع ا��A1ا���ا�2ت  ،  وإ �Eر  ا� �وب ، و�I ء�#Hإ. 

•  ��2�
�>�  إ�2دة V�a�1 و1�ز�K �$�6ت ا�)و�� ،  وا� 4�ق ا������� وا�����د�� وا

•  ���
 ;�A ا������ت ا�
���� وا��4)�� وا���

•  vر��ا�� s0I �2 9Jوا�  ، ��H�4ا
 .ا������ و1:
�` ا�)�


 وا�K ا����Egت  •$ 
 . ا� VJ ا�

 . ا�� �ل إ�3 �1
�� hJ�  ��4�4E#� وا�:� ا���6ق  •

•    ���H�ا� ���0)دة �$0
�1
�� ا�
 ���aت ا�آ�h 1]$#� ، وا�
��J#B �6A1 ا=����، وا�. 

 .ر�K آ#�ءة ���دة  <�0زي ا�
����  وا�
��رف  •

•  ��I(
 .إ�2دة ه����k� �$Jت ا�)و��  و<�0ز ا�])�� ا�

•   ���H2$3 أ�� و ���J�:ا� ���k
 .إ�2دة ه�J$�  ا�
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